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Explorer’s Inn: Profil eines
okotouristischen Projektes

Zweiter Teil

Auyfgaben des Natur- und Umweltschutzes

In Peruvian Safaris galt das Motto, aus Explorer’s Inn
ein «Schaufenster des Amazonas-Urwaldes» zu machen,
wo die Touristen die Schonheit und den Reichtum unseres
Urwaldes erleben kénnen. Um dies zu erreichen offnete
Peruvian Safaris
von Anfang an sei-
ne Tiiren fiir pe-
ruanische und
ausldndische Bio-
logen und Okolo-
gen und bot ihnen
beste Bedingungen
fir ihre Studien,
die sich meist mit
Evaluation  und
Bestandsaufnah-
me von Flora und
Fauna beschiftig-
ten. Gleichzeitig
wurde das Perso-
nal in Praktiken
des Naturschutzes
ausgebildet und in
ihm das Bewusst-
sein zur Erhaltung
der Umwelt er-

= weckt.

Im Bewusstsein, dass die Gdste im Explorer's Inn
erwarteten, wahrend der Wanderungen auf den etwa 37
km langen Pfaden wahrheitsgetreue Informationen zu
erhalten und wegen mangelnder einheimischer Fihrer mit
gentigend biologischen Kenntnissen und die gleichzeitig
auch englisch sprachen, schuf Peruvian Safaris in
Zusmmenarbeit mit den Doktoren Ted Parker und Paul
Donahue das Programm Ansdssige Naturalisten (Resi-
dentes Naturalistas). Im Austausch mit anfdnglichem
Einsatz als spezialisierte Fihrer fiir die Gdste des
Explorer’'s Inn ermdglicht es Naturwissenschaftlern
kostenlos Studien und Forschungsarbeiten im Reservat
Tambopata durchzufiihren.

Dieses neuartige Programm fiihrte dazu, dass sich das
Reservat Tambopata in kurzer Zeit in das am besten
erforschte Gebiet des Amazonasbeckens verwandelte und
mehrere Weltrekorde an Artenreichtum aufgestellt wurde,
die im Buch der Weltrekorde Guiness eingetragen sind.
Darunter sind hervorzuheben die Végel mit 600 spp,
Schmetterlinge mit mehr als 1200 spp und Libellen mit
155 spp.

Diese Ausrichtung, wahrscheinlich einmalig in Sud-
amerika, lieB das Gebiet am Tambopata in kurzer Zeit als
eines der reichsten in Biodiversitdt im ganzen Amazonas-
gebiet bekannt werden. Das erweckte das Interesse in aus-
landischen akademischen Kreisen und motivierte die
Regierung zur Schaffung des Reservats Tambopata (Zona
Reservada de Tambopata — ZRT) mit nur 5500 ha. Mit
Resolucién Ministerial N° 0001-77 AG des Landwirt-
schaftsministeriums wurde Peruvian Safaris mit der
Betreuung beauftragt.

Dr. David Pearson von der Pennsylvania State Uni-
versity hatte im Jahre 1979 fiir Limoncocha in Ekuador

lnhalt / Contenidag

eine wissenschaftliche Forschungstation geplant. Als er
von der auBergewdhnlichen Biodiversitdt im Reservat
Tambopata hérte, bat er vor einer endgiiltigen Entschei-
dung um Erlaubnis, um Flora und Fauna zu evaluieren.
Dazu brachte er eine Gruppe von 10 Forschern, 4 Peruaner
und 6 Ausldnder, die er selbst leitete. Die Gruppe bestand
aus den Doktoren Roy McDiarmid vom U.S. Fish and
Wwildlife Service, Louise Emmons und John Heppner vom
Smithsonian Institution, Gary Hartshorne vom Tropical
Science Centre aus Costa Rica, Gerardo Lamas vom Museo
de Historia Natural und Pedro Aguilar, Silvia Sdnchez und
Ana Marfa Trelancia von der Universidad Nacional
Agraria de La Molina.

Nach Abschluss des Studiums wurden die Ergebnisse
im Preliminary Floral and Faunal Survey — TRZ verdffent-
licht, aus dem wir die Schlussfolgerungen wortliche zitie-
ren:

«Die folgenden Betrachtungen zeigen die Notwendig-
keit auf, um diese geschiitzte Zone zu erhalten und
betrédchtlich auszuweiten:

1. Der Artenreichtum in dieser Gegend — von Libellen
bis zu den Vogeln zeigen die vorldufigen Erhebungen auf,
dass das Reservat Tambopata eines der biologisch reichs-
ten Gebiete der ganzen Welt ist.

2. Anzahl der unbekannten Arten — zumindest 20% bis
50% von einigen Pflanzen- und Insektenarten sind fiir die
Wissenschaft noch unbekannt. Nur in diesem 3 Wochen
kénnen eventuell Tausende von neuen Arten beschrieben
werden.

3. Anscheinend gesunde Ansiedlungen von seltenen,
gefihrteten Arten — u.a. groBe Katzen, Riesenotter,
Harpyie, schwarzer Kaiman, die an dieser Stelle in relativ
groBen Gruppen angetroffen werden kénnen.

4. Die Moglichkeiten zur Erforschungen und zum
besseren Verstindnis des produktivsten Okosystems der
Welt.»

Die eventuelle Schaffung einer wissenschaftlichen For-
schungstation erforderte eine Erweiterung des Reservats
Tambopata zu einem geniigend grofen Raum, der den
effektiven Schutz der enormen existierenden Biodiversitit
ermdglichte. Peruvian Safaris widmete sich der Aufgabe,
dies durch Gesprdche mit Regierungsstellen zu erreichen.
Zu diesem Zweck wurde das Libro Verde de TRZ (Griines
Buch des Reservats Tambopata) erarbeitet.

Leider schuf die Regierung erst im Jahre 1990 das
Reservat Tambopata-Candamo mit 1500000 ha das
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gegenwadrtig den Nationalpark Bahuagja-Sonene (1996) schutzmittel ohne
und das Nationalreservat Tambopata (2000) einschlieBt. Langzeitwirkung.

Im Zeitraum zwischen dem Studium der Gruppe von Beim Einsammeln
Dr. Pearson und der Erweiterung des geschiitzten Gebietes der heruntergefalle-
wie es heute besteht, wurden im Explorer’s Inn und dem nen Insekten stellte
Reservat Tambopata die wissenschaftlichen Forschungen er zu seinem Er-
weitergefiihrt, so dass dieses Gebiet das am besten er- staunen fest, dass
forschte im gesamten Amazonasbecken ist. ein grofBer Teil da-

Aus den wissenschaftlichen Entdeckungen im Ex- von fir die Wis-

plorer’s Inn mdchten wir zumindest zwei sehr bedeutende
zitieren, die die internationale Wissenschaft wegen der

weitreichenden Be-
deutung tliberrasch-
ten, da sie die zu
diesem Zeitpunkt
anerkannten wis-
senschaftlichen An-
sichten véllig ver-
dnderten.

1. Die verplif-
fende Entdeckung
von Dr. Terry Erwin
von der Smith-
sonian Institution
bei der Bestands-
aufnahme der auf
den Baumbléattern
lebenden Insekten
mittels Vernebelung
mit einem Piretri-
na-Derivat, einem
von Rotenona ab-
geleiteten Insekten-

senschaft  unbe-
kannt war. Sogar
die vermutliche An-
zahl von Insekten-
arten, die bis zu
diesem Zeitpunkt
zwischen 1,5 und
10 Millonen ge-
schatzt wurde,
musste auf 30
Millonen  erhéht
werden. Das Laub-
werk in den Baum-
kronen war noch
ein véllig unbekan-
nter Lebensraum.
2. Die nicht we-
niger revolutiondre

Entdeckung von Dr. Oliver Phillips, ehemals ansdssiger
Naturalist und heute Professor an der Universitdt Leeds
im England, der 15 Jahre lang de Entwicklung von Bdu-
men in 7 Abschnitten mit je 1 ha in verschiedenen Wald-
typen in der Umgebung des Explorer’s Inn beobachtete.
Seine ununterbrochene Beobachtung konnte aufzeigen,

i
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dass das Wachstum der Bdume in direktem Zusammen-
hang mit erhéhter CO.Konzentration in der Atmosphdre
stand. In anderen Worten ausgedriickte scheint es als ob
der Wald des Amazonasbeckens wie ein Schwamm agiert,
der die durch die Verunreinigung verur-
sachte erhohte CO.-Konzentration absor-
biert.

Als Schépfer des Programms Ansdssige
Naturalisten nahm Peruvian Safaris im
Explorer’s Inn viele naturwissenschaftliche
Forscher auf, hauptsichlich Ausldnder, von
denen eine Gruppe in London die Vereini-
gung Tambopata Reserve Society (TreeS)
griilndete, die mithalf, im Ausland ein
Bewusstsein flir die Notwendigkeit des
Erhalts des Tambopatabeckens zu schaffen.

Beschreibung der touristischen
Aktivitdten

Hinsichtlich der touristischen Entwick-
lung in unserem Lande bezeugen die vorste-
henden Ausfithrungen, dass der hauptséch-
liche und wichtigste Beitrag von Peruvian
Safaris die Schaffung einer neuen touristis-
chen Attraktion (Puerto Maldonado und der Fluss
Tambopata) war, die bis dahin in Peru véllig unbekannt
waren.

Der Anteil von unentgeldlich fiir Wissenschaftler und
Naturisten bewilligten Betten pro Nacht im Explorer’s Inn
im Vergleich zu

den von Touristen
bezahlten Betten
pro Nacht erreicht
einen Jahres-
durchschnitt von
25%. In einigen
Jahren waren es
bis zu 50%.

Die Mehrzahl
der Explorer’s Inn
besuchenden Tou-
risten haben Rei-
sen von 3 Tagen
und 2 Ndichten.
Seit der Einbezie-
hung der Salz-
lecken der Papa-
geien ist deren Besuch beliebt geworden. Dadurch werden
dem Programm 2 Ndchte hinzugefiigt, eine davon in der
Ndhe der Salzlecken Colorado und Chuncho, die sich 7
bzw. 5 Stunden flussaufwdrts vom Explorer's Inn be-
finden.

Die meisten Touristen besuchen das Reservat Tambo-
pata nur ein Mal. Es ist aber her-
auszustellen, dass schon eine ansehn-
liche Anzahl von Personen (mehr als
einmal) zum Explorer's Inn zurlick-
gekehrt ist. Das gilt sowohl fiir
Touristen als auch fiir Wissenschaftler
in dem von Peruvian Safaris geschaffe-
nen Programm fiir ansdssige Natura-
listen.

Der Touristenstrom nach Puerto
Maldonado erreicht heuzutage etwa
30000 Besucher pro Jahr. Es ist wich-

tig hervorzuheben, dass Explorer’s Inn seine Infrastruktur
trotzdem nicht ausweitete, da der Bereich des Reservats
Tambopata, das Peruvian Safaris in Obhut hat, nur eine
begrenzte Belastbarkeit hat und es notwendig war,
Beschddigungen, die
durch tbermdBigen Be-
treib auf den Pfaden her-
vorgerufen werden kon-
nten, zu vermeiden.

Mégliche positive
und negative
Auswirkungen

Peruvian Safaris war
immer um die Belast-
barkeit der Pfade und Seen

besorgt. Ver-
mehrt  sich
der Verkehr
auf einigen
Pfaden oder
Seen, dann
folgt  eine
Zeit der Er-
holung.

Periodisch
werden die
Pfade gerei-
nigt und in-
stand gehal-
ten, sowie die Briicken erneuert, um die Sicherheit der
Touristen zu gewdéhrleisten.

Um die Auswirkungen der Touristen zu vermindern
wurden in Zusammenarbeit mit der Zoologischen Gesell-
schaft Frankfurt Regeln aufgestellt und die Besuche an
den Seen Cocococha und Kathycocha kontrolliert, damit
die Flussotter nicht gestdrt werden.

So wird gegenwadrtig der See nicht mehr tiberfahren,
sondern an einer Stelle umgangen, an der sich die Otter
normalerweise nicht befinden und wo sie nicht ihren Bau
haben.

Es wurde ein Versteck gebaut, von dem aus die
Touristen die Otter, Kaimane und andere Bewohner des
Sees beobachten koénnen. Dies erlaubt ldngere und
sicherere Beobachtungen und vor allem mit geringster
Auswirkung auf die Otter-
familien.

Auch an der kleinen
Salzlecke in der Ndhe der
Herberge wurde ein Ver-
steck zum Beobachten der
mannigfaltigen Vogelar-
ten, die sich alltdglich zu
frihen  Morgenstunden
hier einfinden, gebaut. Auf
diese Weise werden die
Vogel nicht gestért und sie



PS-0605-p03.pdf
PS-0605-p02.pdf
PS-0605-p29.pdf

Peru-Spiegel Tourismus / Turismo 1'¢

www.peru-spiegel.de / media@peru-spiegel.de Mai / Mayo 2006
kéonnen  be- und Erhaltung der Natur in der Gegend gibt. Ebenso in der
obachtet wer- Entwicklung des regionalen Tourismus und der fiir die
den ohne dass lokale Bevélkerung eingebrachten Vorteile.
diese die An- Peruvian Safaris hat all dies als privates Unternehmen

wesenheit der und ausschlieBlich mit den fiir touristische Dienstleistun-
Touristen be- | gen im Explorer’s Inn erhaltenen Einkiinfte erreicht, ohne
merken. Zuwendungen von NRO oder anderen wohltétigen Institu-
In sozialer tionen zu erbitten oder anzunehmen, so wie das bei vie-
Hinsicht gab len anderen Lodges heutzutage Ublich ist, die mit uns
Peruvian Sa- konkurrieren.
faris immer lo- Obwohl die Vorteile des Naturschutzes und des
kalen Fiihrern Tourismus als Einkommensquelle so klar sind, dass es
den  Vorzug nicht erforderlich ist néher auf dieses Thema einzugehen,
und generell so sei doch erwdhnt, dass die Anwesenheit von Peruvian
werden Boots- Safaris im Departement Madre de Dios einen grofen
fithrer ~ und Einfluss bei der Verbesserung der Lebensverhdltnisse und
Personal aus der Erhéhung des Wohlstands der Bevélkerung, nicht nur
der Gegend fur in Puerto Maldonado, sondern auch in der Umgebung
alle fir das hatte.

Funktionieren von Explorer's Inn erforderlichen Tétig- Als unser Unternehmen in diese Gegend kam war
keiten bevorzugt. Puerto Maldonado nicht mehr als eine kleine Stadt mit

. o . 3000 Einwohnern, ohne angemessene Dienstleistungen.
Lindern mogllcher Auswzr/eungen Die Bevolkerung beschéftigte sich hauptsdchlich mit

Explorer’s Inn verfiigt iiber eine Sickergrube, in die alle | handwerklicher Goldgewinnung, Sammeln von Brasil-
Abwésser aus den Bunglows und der gesamten Anlage | nussen, usw., mit angehendem geringen Handel.
eingeleitet werden. Die Feststoffe werden in dieser Sicker- Heute, 30 Jahre nachdem Peruvian Safaris in der Zone
grube zuriickgehalten. Eine jahrliche ) investierte, ist Puerto
Reinigung garantiert das Funktionie- = Maldonado eine halb-
ren des Systems. wegs moderne Stadt mit

Alle organischen Abfille aus der einer auf 35000 Perso-
Kiiche bekommen die Bewohner von nen geschitzten Bevol-
La Torre als Schweinefutter. Alle an- kerung (zum 30. Junio
organischen Abfdlle werden der Miill- 1997). Die StraBen sind
abfuhr von Puerto Maldonado tiber- breit und doppelspurig,

geben. zu 20% geteert, Ampeln
in den hauptsdchlichen

. . Straflen, StraBenbeleuch-
Embezzehung tung und 24-stiindiger

der lokalen Bevé’l/eerung Wasserversorgung. Au-

Peruvian Safaris hat im Jahre 1975 A Berdem gibt es Telefon

als Pionier in der Entwicklung einer ] ' fir nationale und inter-

neuen touristischen Aktivitit, dem Okotourismus, den nationale Verbindungen, 6 Fernsehkanéle, 7 Radiostatio-

Zugang zu einer abgelegenen und unbeachteten Zone | nen, sowie ein Gericht und Staatsanwaltschaft.

Perus sowie ein neues touristische Ziel geschaffen. Puerto Maldonado weist eine relative Infrastruktur an
Seine Initiative hat fiir die Bevolkerung von Puerto Hotels auf, sowie Dienstleistungen fiir Touristen wie Ban-

Maldonado, Madre de Dios, direkte und indirekte Beschéf- ken und spezialisierte Wechselstuben, die Kreditkarten

tigung und neue Arbeitsmoglichkeiten geschaffen. Zu- | akzeptieren und wo Reisescheks eingelost werden kon-
ndchst war es das einzige touristische Unternehmen am | Den. o
Tambopata. Die Lodges haben sich in der Region ver- Hinsichtlich der Kommunikation hat der Besucher

vielfacht, mehr als ein Dutzend gibt es zur Zeit. Dies hat | Moglichkeiten, um sowohl nationale als auch interna-
einen vervielfiltigenden Effekt des Nutzens fiir die lokale | tionale Telefongesprache zu fihren. In den meisten
Bevolkerung. StraBen der Stadt kann man o&ffentliche Telefone finden.

Peruvian Safaris beschaftigt etwa 20 Angestellte im | Auch kann man am Hauptplatz (Plaza de Armas) das
Lodge Explorer's Inn. Wenn man das mit 12 im Bereich Centro Comunitario aufsuchen, WO Offenthcher Telefon'
des Tambopata existierenden Lodges multipliziert so kann und Fax—Serv1ce/angeboten wird. Funf Blocks weiter in der
man sagen, dass diese Aktivitdt mehr als 240 Personen HauptstraBe Leén Velarde befindet sich die Post. Neuer-
beschaftigt und eine Einkommensquelle zur Unterhaltung | dings gibt es auch &ffentliche Internetkabienen mit
der entsprechenden Familien ist. Und das ist nur die di- | Moglichkeiten fiir E-Mails.

rekte Beschéftigung. e ..
Hinsichtlich indirekter Beschiftigung bendtigen die Betelligung der lokalen Bevilkerung

Lodges verschiedene Produkte und Friichte sowie viel- Bei den Programmen von Peruvian Safaris ist die
faltige Dienstleistungen und schaffen so Einkiinfte fir die | Beteiligung der lokalen Bevélkerung bei der Durch-
Bewohner der Gegend. fiihrung und den touristischen Dienstleistungen bertick-

Wenn der Erfolg von Peruvian Safaris leider nicht in sichtigt. Das beinhaltet Dienstleistungen im Lodge, Trans-
wirtschaftlichen Konzepten gemessen werden kann, so port, Zulieferung von Lebensmitteln und Materialien,
kann man doch sagen, dass es ihn hinsichtlich Schutz | lokale Fiihrer, usw.
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Hinsichtlich der aktiven Beteiligung der lokalen
Bevolkerung schlossen unsere Tours anfdnglich einen
Besuch der Ortschaft Infierno ein, den unser Unter-
nehmen mit einer Zahlung, zundchst in Geld und spéater
mit Waren und Werkzeugen vergiitete. Diese Aktivitdten
wurden auf Gesuch der Einwohner unterbrochen, da diese
die Besuche als Invasion in ihre Privatspdre betrachteten
und dass nur einige wenige Vorteile davon hatten.

Mit Ausnahme des Verwalters ist das ganze Personal
aus der Gegend. Gleichfalls méchten wir herausstellen,
dass unser Unternehmen aufgrund ihrer ausgezeichneten
Kenntnisse des Urwaldes die besten lokalen
Fiihrer einstellt. Zusammen mit den ansédssigen
Naturalisten werden diese zum Fiithren von
speziellen Gruppen, insbesondere von Wissen-
schaftlern und Beobachtern von Vogeln, ein-
geteilt.

Ethik und
interne Verhaltensrichtlinien

Peruvian Safaris ist ein Unternehmen, das
seine Verantwortung fiir den Naturschutz der
Region Tambopata und dem Nationalreservat
Tambopata anerkennt.

Peruvian Safaris ist der Erhaltung dieser
geschiitzten Zone verpflichtet und minimal-
isiert die negativen Auswirkungen des Besuchs
der Touristen.

Peruvian Sa-
faris potenziali-
siert die positi-
ven Auswirkun-
gen hinsichtlich
Umwelt und So-
zialgeflige in sei-
nen Téatigkeiten
und Dienstleis-
tungen, die ne-
gativen Effekte
vermeidend, die
bei Angestellten,
Kunden, Zulie-
ferern, benach-
barten Dorfern
der  Einheimi-
schen und der
natlrlichen Um-
gebung entste-
hen kénnten.

Peruvian Sa-
faris hat immer
die Achtung der
Umwelt und
deren Erhaltung in der Gegend am Tambopata geférdert
und hatte eine entscheidende Rolle in der Schaffung des
Reservats Tambopata-Candamo, von der peruanischen
Regierung jiingst zur Kategorie eines Nationalreservats
erhoben, und spéter in der Erweiterung des Nationalparks
Bahuaja-Sonene.

Wissenschaftliche Forschung
zum Vorteil der Einheimischen

Auf der Suche nach Alternativen zur Nutzung der
natiirlichen Mittel wurden in Explorer's Inn drei Projekte
angewandter Wissenschaft eingeleitet, die eventuell fiir

die einheimische Bevdlkerung neue Einkommenquellen
erschlieBen koénnten, die nicht wie Landwirtschaft und
Viehzucht die Umwelt zerstoren.

Anwendung traditioneller Medizin AMETRA 2001

Im Jahre 1984 begann im Lodge Explorer’'s Inn das
Programm AMETRA 2001, ein Projekt der Aufwertung der
traditionellen Medizin im Amazonasbecken. Dieses Pro-
gramm hatte die Verbesserung des mangelhaften gesund-
heitlichen Niveaus der lokalen Bevdlkerung zum Ziel, die
von den Gesundheitseinrichtungen weit entfernt lebt.

Gleichzeitig sollte eine Art integraler Medizin
gefordert werden durch Vermittlung von grundle-
genden Elementen der konventionellen Medizin und
der Nutzung von Produkten der traditionellen Medi-
zin mit bestétigter Wirksamkeit.

AMETRA 2001 wurde von Didier Lacaze, fran-
zbsischer Nationalitdt, geleitet, der zu dieser Zeit
Verwalter im Explorer’s Inn war und sich in der
Medizin des Amazonasgebietes spezialisierte. Diese
Projekt hatte als zusdtzliche positive Wirkung
erhéhten Respekt und Wertschdtzung der einheimi-
schen Bevélkerung fiir die natiirliche Umgebung in
der sie lebt.

Die Identifizierung der Heilpflanzen erfolgte
durch die Doktoren Al Gentry vom Missouri
Botanical Garden, Michel Alexiades von der Rain-
forest Alliance, den Doktoren Funk und Smith von
der Smithsonian Institution und spater durch Oliver
Phillips von der Universitdt Leeds in England.

Dieses Projekt wurde der Federacién de Nativos de

Madre de Dios (FENAMAD) tibergeben, wo Einheimische

des Dorfes Infierno die Studien im Centro Nape wei-

terfiihren.

Amazonas-Gdrten

Im Jahre 1984 begannen Peruvian Safaris und Wissen-
schaftler des Instituts Smithsoniano aus Washington D.C,.
in Zusammenarbeit mit der Universidad Nacional Agraria
de La Molina (UNALM) aus Lima ein Forschungsprojekt
im Reservat Tambopata mit dem Ziel, die Landwirtschaft
im Amazonasgebiet zu verbessern (zum Vermeiden der
gegenwartigen «Wanderlandwirtschaft», eine unange-
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brachte Behandlung des Bodens und dadurch geringe
Ernteertrage).

Dieses Projekt, von den Einheimischen als Amazonas-
Gdrten bezeichnet, hatte alte Techniken der Mayas zum
Vorbild, die den groBen organischen Reichtum der sump-
figen Boden und Wasserflecken beobachtet hatten. Diese
Parzellen, die sie Chinampas benannten, sind durch Was-
serkandle getrennte, fiir die Landwirtschaft vorbereitete
Landstiicke. Dieses landwirtschaftliche System wurde von
de Mayas vor mehr als 2000 Jahren in den Wéldern des
Yucatan angewandt, die Nahrstoffe aus den angrenzen-
den néhrstoffreichen Sumpfbéden nutzend, um den néhr-
stoffarmen lokalen Boden zu ersetzen.

Von der Notwendigkeit der Suche nach landwirtschaft-
lichen Alternativen motiviert und um die natiirlichen Mit-
teln des Urwaldes besser kennenzulernen experimentierte
der nordamerikanische Entomologe Dr. Terry L. Erwin,
hauptséchlicher Initiator diese wichtigen Projektes, vom
Lodge Explorer's Inn aus eine Zeit lang in einem dieser
Amazonas-Gdrten. Dieses landwirtschaftliche System der
Mayas passt sich gut den Bodenverhdltnissen im Ama-
zonasgebiet an, verdndert das Okosystem nicht, erlaubt
eine Verhdhung der Produktion und verbessert dadurch
die Erndhrung der Bewohner der Zone.

Beim Bau der Wasserkandle um die Chinampas be-
nutzten die Wissenschaftler Bretter (hauptsdchlich aus
Pona, einer fiir die Gegend typischen Palme), um die
Rédnder der Parzellen zu befestigen und den Zerfall durch
Einfluss des Wassers in den umgebenden Kandlen zu ver-
hindern.

Die Wasserkandle der Chinampas haben den Vorteil,
dass sie, auBer zur Bewdsserung, auch fiir die Fischzucht
benutzt werden koénnen. Man kann Kaimane, Schild-
kréten und alle méglichen Fische der Gegend hier ztichten.
Fiir die Bauern bedeutet das leichten Zugang zu tierischen
Proteinen (Fleisch und Eier).

Die Baumschule ist wesentlicher Bestandteil der
Landwirtschaft mit Chinampas. Die Samen werden in
Blumentdpfen, Chapines genannt, ausgesdt und spdter
werden die Pflanzen in der Erde ausgesetzt.

Es hat sich bestdtigt, dass in diesen Amazonas-Géarten
verschiedene Pflanzen, Hiilsenfriichte und Obstbdume,
Maniok, Aji, Mais, Erdniisse, Tomaten, Bohnen, Bananen,
Papaya, viele Gemisearten, Blumen und Heilpflanzen
angebaut werden kénnen und die Ergiebigkeit erhéhen.

Man kann den Boden mit Hillsenfriichten, Termiten
und anderen natiirlichen Diingern verbessern, sowie mit
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Erde aus den Stimpfen, der ndhrstoffreichsten Erde
der tropischen Bdden, vermischen. Bei der Bestim-
mung der Ergiebigkeit dieser Parzellen im Vergleich
zum Schwemmland fanden die Wissenschaftler, dass
eine Mischung aus 40% organischer Moorerde mit
60% lokaler Erde die besten Ergebnisse ergab.

Das Projekt zeigte auf, dass es durchfiihrbare
landwirtschaftliche Alternativen im Amazonasgebiet
gibt, die das Okosystem nicht zerstoren, gute Ernten
bringen und dass die Nutzung organischer Erde der
Umgebung das Produktionspotential des Bodens
aufwertet.

Die Chinampas, hervorragende Bewahrer der Um-
welt, kénnen also eine mdgliche Alternative fiir die
Landwirtschaft im Amazonasgebiet sein, obwohl,

abhdngig von der Entfernung der Wasserflachen, die
Kosten beschrdnkend wirken kénnen.

Gegenwdrtig wird diese wichtige Forschung im
Explorer’s Inn nicht weitergefithrt. Der peruanische Agro-
nom Antonio del Aguila fithrte sie mit hervorragenden
Ergebnissen fiir zwei Jahre in Boca Manu fort. Auch die
englische Biologin Tansy Bliss, die der britischen Ope-
ration Raleigh angehdrte, arbeitete eine Zeit lang (1985—
1986) in diesem Projekt. In den letzten Jahren wurde die
Instandhaltung dieses Gartens wegen fehlender technis-
cher Beratung vernachldssigt.

Schmetterlingszucht

In den 80er Jahren war Dr. Paul Stewart von der
Universitdt Southampton, England, als ansdssiger Natu-
ralist im Explorer's Inn. Er war zuvor an Studien zur
Schmetterlingszucht in Papua Nueva Guinea, beteiligt, wo
geschétzt wurde, dass ein Landwirt eine zusdtzliche Ein-
nahme von jdhrlich US$ 1200 durch den Export von
Schmetterlingen erhalten konnte.

Auf der Grundlage dieser Erfahrung dachte man im
Jahre 1985 weiterreichende Studien fiir dieses Projekt zu
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beginnen und im Explorer's Inn eine
Pilotanlage zu installieren, wo die die
Einheimischen die Technik der Schmet-
terlingszucht erlernen kénnten, um sie
dann an ihrem Wohnsitz anzuwenden.
Auf diese Weise sollte ein Profit aus der
auf internationaler Ebene wachsenden
Nachfrage nach tropischen Schmetter-
lingen mit zumindest dhnlichen Ergeb-
nissen wie in Papua Nueva Guinea er-
reicht werden.

Die Vermarktung und der Export der
geziichteten Schmetterlinge sollte
durch das Landwirtschaftsministerium
oder eine von diesem beauftragten
Korperschaft erfolgen.

Dieses Projekt stand auBerdem in
Einklang mit den Zielen des Natur-
schutzes, da die Schmetterlingszucht
die Erhaltung oder Zunahme von wild
lebenden Schmetterlingen am und um
dem Ort der Aufzucht voraussetzt.

Es sei zu erwdhnen, dass die peruanischen Biologen
Paul Huertas, Alfonso Lizdrraga und Jorge Pejovés der
Universitdt Cayetano Heredia das Propjekt in der Gegend
begannen. Drei Jahre lang widmeten sie sich diesem
Projekt ohne es gangbar machen zu kénnen, da es zu
schwierig war die Pflanzen auszumachen, die den
Schmetterlingsrauben als Nahrung dienen. Das brachte
sie schlieBlich dazu das Projekt aufzugeben, um sich
anderen Aufgaben ihres Berufes zuzusenden.

In Puerto Maldonado hat sich nun ein privates
Unternehmen gebildet (Japipi) um eine Schmetterlings-
zucht in der Gegend zu beginnen. Das Unternehmen wird
zur Zeit von der NRO ProNatuarleza verwaltet.

Man kann feststellen, dass zusdtzlich zu den Vorteilen
fiir die lokale Bevélkerung von Puerto Maldonado das
ganze Land davon profitierte, dass Peruvian Safaris das
Tor fir neue Tourismusarten wie Okotourismus und
Abenteuertourismus (soft adventure) oéffnete, die sich zu

‘h.

den konventionellen Touristen ge-
sellten, die schon seit geraumer
Zeit nach Peru kamen um Machu
Picchu und die vielfdltigen Se-
henswiirdigkeiten zu besuchen die
Peru zu bieten hat.

Durch den Beginn des Oko-
tourismus und des Naturschutzes
hat Peruvian Safaris als Pionier
wahrscheinlich die Zerstérung
dieser Region verhindert, so wie es
in anderen Teilen des peruanis-
chen Urwaldes geschehen ist.

Seit 1975 war Peruvian Safaris
S.A. ein entscheidentes Element in

der Konso-
lidierung
der Umge-
bung des
Flusses
Tambopata
als  erst-
klassiges
touristi-
sches Ziel
in Peru und hat nicht nur den Okotourismus nach Puerto
Maldonado gebracht, sondern auch das Konzept des
Naturschutzes und der wissenschaftlichen Forschung.

Dr. Max Giinther, Peruvian Safaris

Ausschnitte aus einem zur Vorlegung bei INRENA erarbeiteten
Sokiert; 2:Teil. Ubersetzung: Erwin Dopf

Der 1. Teil wurde in der Avril- Ausgabe der Zeitschrift verdffentlicht
Fotos: Peruvian Safaris

-
=
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Posada Amazonas
gewinnt den Preis TO DO! 2005

Das zu Rainforest Expeditions gehdrende Lodge
Posada Amazonas im Urwald des Tambopata erhielt
ayf der Internationalen Turismusborse in Berlin den
Preis J0O DO! 2005 — Wettbewerb Sozialverant-
wortlicher Tourismus». Nachfolgend die Begriindung
Siir die Preisverlethung von Dr. Christian Adler:

1. Introduccion

POSADA AMAZONAS ist eine im Urwald der peruani-
schen Provinz Madre de Dios gelegene Vier-Sterne Lodge.
Die Lodge geht auf eine Initiative von Eduardo Nycander,
dem Geschéftsfithrer der Firma Rainforest Expeditions
zurlick. Sie entstand in enger Zusammenarbeit mit der in-
digenen Gemeinde Infierno. Die Lodge wurde 1998 erdff-
net und befindet sich im Besitz der Gemeindemitglieder.
Sie erwies sich in den letzten Jahren als ein in vielfacher
Hinsicht sehr erfolgreiches Unternehmen.

Der Gutachter reiste im Oktober 2005 im Auftrag des
Studienkreises fiir Tourismus und Entwicklung e.V. nach
Madre de Dios, um die Bewerbung der POSADA AMA-
ZONAS fiir den TODO! 2005 an Ort und Stelle zu priifen.

Nach MaBgabe der dabei gewonnenen Einsichten und
Erkenntnisse wird empfohlen, die Bewerber — in Wiirdi-
gung ihrer Ziele, Arbeitsprinzipien und Aktivitdten —
wahrend der ITB 2006 mit dem TO DO!-Preis auszuzeich-

nen.

2. Rahmenbedingungen

Der peruanische Tourismus konzentriert sich im Hoch-
land der Anden auf die Stadt Cuzco (3400 m t.d.Meer,
300000 Einwohner) mit 500000 bis 600000 ankom-
menden Reisenden pro Jahr. Hauptattraktion ist die zum
«Weltkulturerbe» zdhlende alte spanische Stadt selbst mit
ihren zahlreichen Denkmaélern und Relikten aus der Inka-
zeit, vor allem aber die Inkastadt Machu Picchu. Weitere
Anziehungspunkte sind die Orte Pisac und Ollantaytambo
im Urubamba-Tal mit ebenfalls gut erhaltenen Inkaheilig-
tiimern (das so genannte «Sacred Inca-Valley»), die male-
rischen Hochandenddrfer der indigenen Einwohner, den
Quechua, und die hochalpine Bergwelt sowie der Titicaca-
see mit den auf Schilfinseln lebenden Uros (Untergruppe
der Quechua). Allein 70000 Besucher wandern alljahrlich
iiber den «Inka-Trail», ein Weg, der wihrend einer zwei-
bis viertdgigen Tour vom Urubamba-Tal nach Machu
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Picchu fiithrt. Uber Agua Calientes strémen tiglich zusatz-
liche 600 Besucher nach Machu Picchu.

Nur ein kleiner Teil aller Reisenden besucht die an
Brasilien und Bolivien grenzenden peruanischen Regen-
waldgebiete ostlich der Kordillere (Amazonaszufluss-
gebiet). Fiir die Veranstalter von Pauschalreisen besitzt
diese Region jedoch einen ergdnzenden Attraktionswert,
um Peruprogramme mit einem «Dschungel»-Aufenthalt
und der Gelegenheit zu Tierbeobachtungen abzurunden.
Daflir bieten sich Kurzaufenthalte von bis zu vier Tagen

!

an. Die Reisenden iibernachten in Urwaldhotels, die an
den Fliissen Madre de Dios und Tampopata liegen und
tiber den Flughafen der Kleinstadt Puerto Maldonado er-
reicht werden kénnen. Entsprechend setzt sich auch die
Klientel der POSADA AMAZONAS tiberwiegend aus Kurz-
zeitgdsten von Pauschalreiseveranstaltern zusammen.

Vorbuchungen durch Veranstalter oder Agenturen sind
hier erforderlich, denn die Lodges sind nur tiber die Fliisse
und mit hoteleigenen Booten erreichbar. Individualreisen-
de findet man nur in geringem MaBe, auch wegen der ge-
hobenen Preiskategorie dieser Unterkiinfte.

3. Posada Amazonas
3.1 Entstehungsgeschichte

Die Firma Rainforest Expeditions ist Eigentiimer dreier
Lodges in den Provinzen Madre de Dios und Huaraz. Sie
ist ein rein peruanisches Unternehmen mit Sitz in Lima.
Bevor noch an die POSADA AMAZONAS gedacht wurde,
betrieb Rainforest Expeditions das so genannte «Tampo-
pata Research Center» acht Stunden flussaufwarts. Diese
Lodge hatte sich bei internationalem, wissenschaftlichem
Publikum einen guten Namen gemacht und zog immer
mehr Gdste an. Vom Flughafen aus ist das Research
Center kaum an einem Tag zu erreichen. Dies brachte
Eduardo Nycander auf die Idee, auf dem Gebiet der
Gemeinde Infierno unter Einbeziehung der einheimischen
Bevélkerung eine weitere Lodge zu errichten, anstatt
Kunden in Fremdlodges unterzubringen. Die Gemeinde
zeigte sich an seinem Vorhaben interessiert.

Die heutige Gemeinde Infierno (der Name bedeutet
«Hoélle») ist ein Produkt staatlicher Verwaltungsstruktu-
rierung. Aufgrund der diinnen Besiedelung und geringen
Zahl indigener Einwohner, der so genannten «EseEjas»
wurden 1976 alle Bewohner eines 10000 Hektar groBen
Areals willkiirlich zu einer Gemeinde zusammengefasst.
Unter ihnen waren auch zugewanderte «Riberenos»,
Siedler, die urspriinglich aus den Hochanden kamen und
in der Region bereits in der zweiten und dritten Genera-
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tion ansdssig sind. Auch Mestizen zdhlen zu dieser he- | 3.2 Die Lodge
terogenen Gemeinschaft, deren hauptsdchliches Verbin- Die POSADA AMAZONAS liegt ca. zwei Bootsstunden

ilelél egrfsliglrfcrlll; dée dSelIl'bls\/l[Setr?;ch}?e] gtsi(;?agterlsgrzgévr\gg%iln? vom Flughafen Puerto Maldonado entfernt flussaufwérts
feldbaug Man %anzt Mais, Kartoffeln, Yuka, eine Vielzaghl am Rio Tampopata. Die Lodge ist via Satellit und Internet
: P ’ ’ y standig mit dem Biiro von Rainforest Expeditions in Lima

tropischer Gemiise- und Friichtesorten. Die «Ese-Ejas»

; o . . verbunden.
jagen und sammeln Brasilniisse. Gemeinsam mit den
iibrigen Bevodlkerungsgruppen werden die Fliisse befischit.
Frither wurde Holz geschlagen und verkauft, manche
Siedler beteiligten sich auch an der Goldsuche. Die
Menschen ernten zwar genug, um sich zu erndhren, viel

mehr haben sie aber nicht. Thr Lebensstandard ist sehr k X Mo : ..
einfach. Sie leben in kleinen verstreuten Gehéften sind. Die «Lobby» ist ein hohes, mit Palmblattern gedeck-

(Chacras), die aus natiirlichen Materialien errichtet und | €S Haus und allseits offenen Wanden. Dem Besucher ste-

mit Palmddchern oder Wellblech gedeckt sind. Gekocht henf"gemiitlighe }géqgematten upd lz)gqueme ituhletzqr
wird iiber offenem Feuer in separat errichteten kleinen Verfugung. Es gibt insgesamt vier Zimmertrakte mit je
Kiichen. Bevor die POSADA AMAZONAS in ihr Leben trat, dreiBig Zimmern, die mit bis zu drei Betten ausgestattet
hatten sie kaum eine Moglichkeit zu einer Verbesserung Sl%@; I(-ilmzp kqmmeg"mg grfc')'BeZ.Restaurantl,l emn Kucclh(::ip—
dieses Lebensstandards, einer personlichen Weiterent- | 8¢bdude, je ein Gebdude fur die Angestellien und die

wicklung oder einer qualifizierenden Ausbildung. Guides. Die Gf'aistezimmer .sind hogh und sehr gf;raumig
Im Mai 1996 schlossen Nycander und seine Firma und haben einen abgeteilten Toilettenraum mit einer

Rainforest Expeditions mit der Gemeinde einen auf Dpsche (nur Kaltwasser). Apch h@er fehlt zur AuBenseite
zwanzig Jahre befristeten Vertrag. Die POSADA AMA- hin die Wand, und man blickt direkt auf das nur zehn
ZONAS ist seitdem im Besitz der Gemeinde Infierno. | Meter entfernte Dickicht des Regenwaldes und hort
Neben vielem anderen regelt der Vertrag eine Verteilung | Samtliche Urwaldgerdusche, vor allem nachts. Aber auch
des Reingewinns zwischen der Gemeinde und Rainforest die Gerausche aus den Nachbarzimmernbleiben nicht
Expeditions im Verhdltnis 60:40 wahrend der Ver- ungehort, denn die Gbrigen Wande sind nur aus Schilf-
tragsdauer. Mit Ablauf des Vertrages steht der Gemeinde matten gefer"tlgt. 'Zentral lm Raum stehen ein oder meh-
100% des Gewinns zu. Auch die Verpflichtungen der | IEI€ Betten, iiber jedem hangt ein Moskitonetz. Man kann
Gemeindemitglieder insbesondere zum Erhalt der Umwelt | Sich hier in einer Hangematte niederlassen, den Blick auf
(keine Jagd, keine Abholzung) sind festgeschrieben. Rain- | den Regenwald genieBen, ein Buch lesen oder nur den

forest Expeditions wurde das vorlaufige Management der | Waldgerduschen lauschen. Es gibt keine Tiren sondern
Lodge {ibertragen. nur Vorhdnge. AuBenstehenden und Angestellten, die

Mit Hilfe einer Spende in Hohe von 310000 US-Dollar keine Aufgaben in den Zimmertrakten zu erftllen haben,
durch den Peru Canada Fund, einem 90000 US$ Kredit ist der Aufenthalt in diesen Komplexen daher untersagt.
Investitionen durch Rainforest Expeditions und der

Bauweise

Die POSADA AMAZONAS setzt sich aus mehreren offen
gebauten, ziemlich groBen Gebduden zusammen, die auf
Pfahlen errichtet wurden und mit Briicken verbunden

Arbeitskraft der Bevolkerung von Infierno konnte der Bau Service ) ) . )
der Lodge in Angriff genommen werden. 1998 wurde sie Weder im Restaurant noch in den Géastekomplexen gibt
eroffnet. es Elektrizitdt. Wahrend des Abendessens werden daher
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zahlreiche Petroleumlampen angeziindet, die Zimmer,
Gédnge und Briicken erleuchten. Die Moskitonetze Uber
den Betten werden wahrend des Abendessens herunterge-
lassen. Selbst an Kleinigkeiten wurde gedacht: Auf jedem
Nachttisch steht eine Kerze, ein Feuerzeug liegt bereit. Ein
Facher soll dem Gast tagsiiber etwas Kiithlung verschaf-
fen. Um 22 Uhr werden die Petroleumlampen gerduschlos
von auflen geldscht.

Morgens ziehen Angestellte die Moskitonetze wieder
hoch. Die Betten werden gemacht, wahrend die Gdste
beim Friihstiick sind. Das Frithstiicksbuffet wird von fiinf
bis neun Uhr angeboten. Mittags gibt es ein «almuerzo»
und abends um 19 Uhr das «cena» bestehend aus Suppe,
einem Hauptgericht und einer kleinen Nachspeise. Zum
Essen gibt es stets Fruchtséfte, Kaffee und Tee.

Die Verpflegung ist wohlschmeckend, indes die Kiiche
zu einfach und dem Standard der Lodge nicht ange-
messen. Im Restaurant befindet sich eine Bar mit alko-
holischen Getrdnken, dazu ein Souvenirstand mit T-Shirts
und handwerklichen Produkten aus der Gemeinde
Infierno.

Das Wasser entspringt einer eigenen Quelle und wird
in zwei hohe Wassertiirme gepumpt. Ganz ohne Elek-
trizitdt kommt man aber nicht aus. Der Generator dient
vor allem der Kiiche. Er lduft abends, unhorbar fiir die
Géste, und ladt auch Batterien.

Preise und Auslastung

Ein Aufenthalt in der Lodge kostet reguldr 90 US$ pro
Tag, alles inklusive. Angeboten werden auch Pakete 3T/20
far 205 US$, 4T/3U fur 295 US$.

Der ausgezeichneten Performance und dem intensiven
Marketing durch Rainforest Expeditions ist es zuzu-
schreiben, dass die Lodge im Jahr 2004 6155 Gdste beher-
bergen konnte und 14 441 Ubernachtungen verzeichnete,
was einer Belegungsrate von rund 70% entspricht. 2005,
so wurde dem Gutachter mitgeteilt, seien sogar rund 2000
Géste auf einer Warteliste gestanden.

Gdstezyfriedenheit

Die Géstezufriedenheit ist beachtlich und lag im Zeit-
raum von 1999 bis 2004 bei durchschnittlich 93%. Wenn
die Erwartungen der Gdste nicht erfiillt wurden, so lag
dies weniger am gebotenen Service, sondern zumeist
daran, dass die erwarteten Tiere nicht alle beobachtet wer-
den konnten. Bei Regenwetter finden sich beispielsweise
keine Papageien am «Claylick» (einer Art Steilufer) ein.
Bemadngelt werden von einigen die Feuchtigkeit, Moskitos

(wéahrend bestimmter Monate), das kalte Wasser aus der
Dusche und die Gerdusche aus den Nachbarzimmern.
Manche Giste reisen iiberdies mit persénlichen Angsten
vor der ungewohnten «Dschungel»-Umgebung an, was
ebenfalls einen Niederschlag in den am Ende ihrer Auf-
enthalte verteilten Bewertungsbogen findet. Das Personal
der Lodge, die Guides und das durch sie vermittelte Infor-
mationsangebot werden hingegen fast ausschlieBlich sehr

positiv bewertet.

Organisation

Alle «opera-
tions» von der
Zimmerbelegung
bis zu Bootsan-
/abfahrten und
Flihrungen wer-
den (fiir den Gast
unsichtbar) auf
groBen  Tafeln
ausgeschrieben
und stdndig ak-
tualisiert. Jeder
Beschéftigte weil
genau, was er
wann zu tun hat.
Die Reisegruppen
kommen und ge-
hen, 16sen einan-
der tdglich ab. Die
gesamte Logistik
ist daher sehr
aufwéndig, funk-
tioniert aber perfekt und véllig reibungslos.

Das Management von Rainforest Expeditions zeichnet
sich besonders durch eine hervorragende Dokumentation
aus, die jedem, der Zugang zu den relevanten Daten hat,
hohe Transparenz gewdhrt. Das gesamte Geschehen im
Zusammenhang mit der Lodge, alle historischen, wirt-
schaftlichen und sozialen Entwicklungen samt deren
Dynamik findet sich aufrufbar dargestellt und ist somit
fiir einen AuBenstehenden ohne weiteres nachvollziehbar.

Dem Gutachter wurde bereitwillig Einsicht in alle von
ihm erbetenen Unterlagen geboten. Alle Fragen konnten
sofort schriftlich per Computerausdruck mit Tabellen und
Diagrammen beantwortet werden. Es verbliifft, wenn man
vor einem roh gezimmerten Tisch eines einfachen Mais-
bauern (und Gemeindemitgliedes von Infierno) vor einer
noch einfacheren Strohhiitte sitzt und zufillig einen
detaillierten Buchhaltungsauszug der Posada entdeckt.
Aus diesem Schriftstiick konnte der Gutachter, wie jede
andere Person, die ihn zu lesen versteht, interne Details
liber das kapitalkrdftige Unternehmen erfahren. Das
gesamte Projekt ist gut erforscht und reflektiert. Es exis-
tiert sogar eine Doktorarbeit tiber die sozialen Auswir-
kungen der Lodge (von Amanda Stronza: «Because it is
Ours» Community-Based Ecotourism in the Peruvian
Amazon, 1998).

3.3 Touristisches Angebot

Die Géste werden am Flughafen von Puerto Maldo-
nado von den Guides in Empfang genommen und auf
einem zum Bus umgebauten Lastwagen zu einem in der
Ndhe liegenden Biirogebdude gefahren. Dort wird ihre
Anmeldung von Bediensteten der Lodge gepriift, gegebe-
nenfalls Vouchers entgegengenommen. Das Personal



PS-0605-p03.pdf
PS-0605-p02.pdf
PS-0605-p29.pdf

Peru-Spiegel

www.peru-spiegel.de / media@peru-spiegel.de

Tourismus / Turismo 249

Mai / Mayo 2006

kiimmert sich um den weiteren Gepdcktransport. Die
Géste werden zum «Hafen» von Infierno am Rio Tampo-
pata gebracht und besteigen ein iiberdachtes Boot vom
ortsiiblichen Typ eines Einbaums (Motorisierung 60 PS
AuBenbordmotor).

Die zweistlindige Flussfahrt ist sehr malerisch und
vermittelt einen ersten Eindruck von dem bis an die Ufer
heranreichenden Urwald. Mehrfach wird unterwegs ange-
halten und Wissenswertes erldutert, sofern die Guides
Papageien, Eulen oder andere Vogel in den Bdumen ent-
decken. Nach dem Anlegen des Bootes sind nochmals
zehn Minuten zu FuB} zuriickzulegen.

In der Lobby stehen fiir die Gdste Fruchtséfte als Will-
kommenstrunk bereit. Die Einteilung der Guides erfolgt je
nach Sprache und Gruppenzugehdrigkeit der Gdste. Ein
Guide tibernimmt maximal zehn Personen. Man kann aber
auch als Alleinreisender einen Guide bekom-
men. Die Guides sprechen Englisch, einige
nur Spanisch. Nach der Einteilung werden
die «Rules of the House» verkiindet, um
Feuergefahr und Umweltschdden durch die
Gaéste zu minimieren.

Der Besucher kann wdhrend seines
Rurzayfenthalts ein abgerundetes
Besichtigungsprogramm erleben

Zum Beispiel am ersten Tag eine Wande-
rung zum «Canopy Tower» am spdten
Nachmittag: Nach 20 Minuten erreicht man
den 35 Meter hohen, schlanken Stahlturm,
mitten im Urwald. Von oben hat man einen
wunderbaren Blick auf das Blétterdach des
Regenwaldes und dariiber hinweg auf die
Windungen des Flusses Tampopata. Man
sieht Papageien fliegen, Webervogel nisten
und vieles mehr. Die Guides geben sach-
kundige Erlduterungen, auch zu den Bdu-
men und sonstigen Pflanzen.

Am zweiten Tag folgt dann eine Fithrung
am frithen Morgen zum «Claylick»: Einer Art
Steilufer (mit geologisch interessanten Be-
sonderheiten) an dem sich zu frither Stunde
zahlreiche Papageienarten einfinden, um
aus noch ungekldrten Griinden Lehm zu knabbern. Man
beobachtet die Vogel aus einem abgeschirmten Blatter-
unterstand, ist fiir sie unsichtbar und kann sie daher aus
der Néhe beobachten. Im weiteren Tagesverlauf werden
Wanderungen auf gut angelegten Wegen durch den
Urwald angeboten, etwa zu einem Kapokbaum, einem ca.
400 Jahre alten Baumriesen mit gewaltigen AusmaBen.
Flussabwdérts kann man den Heilkrdutergarten des
Schamanen von Infierno besuchen (im «Ethnobotanical
Center»).

Am dritten Tag ist Wecken um vier Uhr, und man fahrt
bei Sonnenaufgang flussaufwérts: Es folgt eine halbe
Stunde Marsch zu einem Altwasserarm des Tampopata,
dem so genannten «Lake». Dort besteigt man einen klei-
nen Katamaran, der von Helfern tiber den See gerudert
wird. Man kann verschiedene Vogelarten beobachten, mit
etwas Gliick sieht man auch eine Seeotterfamilie, die hier
heimisch ist.

Damit sind die wesentlichen Highlights rund um die
Lodge besichtigt und am vierten Tag erfolgt die Abreise.
Dartiiber hinaus kénnen Extraleistungen gebucht werden:
Vortrdge, Workshops zur Herstellung kunsthandwerkli-
cher Gegenstédnde, etc.
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4. Einschdtzung

Der Vergleich der Aktivitdten der POSADA AMAZONAS
mit den acht TO DO!-Wettbewerbskriterien fiir sozialver-
antwortlichen Tourismus fithrt zu folgender Einschat-
zung:

Einbeziehung von unterschiedlichen Interessen und
Bediipfnissen der ortsansdssigen Bevilkerung durch
Partizipation

Den Mitgliedern der Gemeinde Infierno wurde die
Moglichkeit erdffnet, an der Entwicklung eines wirt-
schaftlich erfolgreichen Unternehmens teilzuhaben und
dieses langfristig zu tibernehmen.

Die Lodge wurde von vorneherein als ein partizipa-
tives Projekt konzipiert. Die Gemeinde Infierno ist
Eigentlimer. Wahrend der
ersten 20 Jahre ist die
Gemeinde an das kom-
merzielle Unternehmen
Rainforest Expeditions
als Partner gebunden.
Nettogewinne  werden
wahrend der Vertrags-
dauer im Verhéltnis 60:
40 zwischen der POSADA
AMAZONAS und Rain-
forest Expeditions geteilt.
Nach Ablauf des Ver-
trages geht der Gewinn
zu 100% an die Ge-
meinde.

Der Anteil der Ge-
meinde am Management
der Lodge wéchst stetig.
Die Posada soll schlief-
lich vollstindig an die
Gemeinde Infierno iiber-
gehen. Daher erfahren
und erfuhren ausge-
wahlte Auszubildende
der Gemeinde eine so ge-
nannte «capacity build-
ing» durch Rainforest
Expeditions. Diese Schulung soll die Fahigkeit vermitteln,
in einer Unterkunft sehr guten Service zu bieten und
selbststandig zu arbeiten. Die Bereiche Operations, Food
and Beverages, Personal, Maintenance, Transport etc.
werden bereits heute von der Gemeinde gemanagt.
Rainforest Expeditions wickelt nur noch das Finanz-
wesen, Marketing und Sales ab.

Das so genannte «Comité de Control» setzt sich aus
zehn gewdhlten Gemeindemitgliedern zusammen. Es
besteht zu gleichen Teilen aus Vertretern der verschiede-
nen Kulturgruppen (EseEjas, Ribeneros, Mestizen) und
trifft sich zwei Mal monatlich. Bei den Besprechungen
werden anliegende Probleme diskutiert und eigenverant-
wortlich Entscheidungen getroffen.

Zudem wurde ein einheimischer «administrador» dazu
bestimmt, das Tagesgeschéft in der Lodge abzuwickeln
und zu kontrollieren. Er ist gegeniiber dem Comité rechen-
schaftspflichtig.

Eine weitere Person fungiert als «director» und ist
lokaler Verbindungsmann von Rainforest Expeditions.
Auf diese Weise wurde bereits wahrend der Planungs-
phase sicher gestellt, dass die Interessen aller Gemeinde-
mitglieder gewahrt bleiben.
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Férderung eines Bewusstseins bei der ortsansdssigen
Bevilkerung tiber Chancen und Ristken touristischer

Entwicklung fiir ihren wirtschaftlichen, sozialen und
kulturellen Alltag

Eine Vielzahl, teils ungewdhnlicher Mafnahmen wur-
den ergriffen, um das Bewusstsein der Bevolkerung zu
Chancen und Risiken touristischer Entwicklung zu for-
dern.

Zwei Vollzeit-Arbeitspldtze wurden geschaffen und mit
einheimischen «communicadores» besetzt. Es wurde
darauf geachtet, je einen Arbeitnehmer aus jeder Kultur-
gruppe der Gemeinde zu akquirieren. Zwischen den Ese-
Ejas und den Riberenos gibt es ethnische Spannungen, so
dass nur jeweils ein Gruppenangehdriger als Verbindungs-
mann akzeptiert wird. Die Aufgabe der Communicadores
ist es, von Haus zu Haus zu gehen und die Gemeinde-
mitglieder iiber die neuesten Entwicklungen in der POSA-
DA AMAZONAS zu informieren. Sie besuchen 40 bis 50
Familien pro Monat. Die Meinungen der Familien zu ver-
schiedenen Themen werden ebenfalls eingeholt, wie z.B.:
welcher Prozentsatz des Gewinnes reinvestiert werden
soll, wie der Einzelne die Dynamik des Tourismus sieht,
was an positiven wie negativen Wirkungen festgestellt
wird, welche sonstigen Anderungen wahrgenommen
werden. Die Communicadores berichten dem Comité de
Control und erhalten von diesem monatlich eine neue
Agenda. Mit dieser Vorgehensweise wurde ein sehr gutes
Instrument zur Informationsvermittlung und Meinungs-
forschung entwickelt.

Wegen der grofen rdumlichen Trennung der Gemeinde
und der Posada, werden interessierte Gemeindemitglieder
in die Lodge eingeladen, um sie personlich kennen zu ler-
nen. Sie verbringen dort zwei bis drei Tage als Géste,
beteiligen sich an den angebotenen Programmen und
sehen, wie ihre S6hne und Téchter in der Lodge arbeiten.

Mit Hilfe von Stiftungsmitteln wurde ein Austausch
mit Angehérigen anderer indigener Gemeinschaften orga-
nisiert, die ebenfalls in eigener Verantwortung eine Lodge
betreiben.

Wéhrend dieser so genannten «Trueque Amazonico»
(«Trueque» ist ein Quechua-Wort und heiBt frei tGbersetzt
Waren- oder Wissensaustausch) kamen die Gemeinde-
vertreter von Infierno mit Vertretern der Kapawi (indigene
Einwohner aus Ecuador) und der Chalalan (aus Bolivien)
zusammen. Dabei wurde neben vielen detaillierten
Themen gemeinsam die Frage diskutiert: «Was haben wir
durch die Lodges gelernt, was tun wir heute, was wir
friher nicht getan haben?» Leider wurde die Kommu-
nikation zwischen den Gruppen nicht fortgefiihrt, obwohl
das Internet dafiir sicher Moglichkeiten béte.

Teilhabe moglichst breiter ortsansdssiger
Bevilkerungsschichten an positiven, 6konomischen,
sozialen und kulturellen Wirkungen des Tourismus

Am dSkonomischen Erfolg der Lodge nimmt jede der
154 Familien Infiernos teil. Im Jahr 2005 wurden aus dem
Jahresnettogewinn der Lodge in Héhe von 110000 US$,
laut Beschluss des Comité de Control 25000 US$ in die
POSADA AMAZONAS reinvestiert bzw. fiir kommunale
Projekte ausgegeben. 85000 US$ wurden an die Ge-
meindemitglieder ausgeschiittet. Das heit: Jede Familie
erhielt einen Bonus von rund 550 US$ (100 US$ ent-
sprechen ca. 338 Soles). Nach lokalen MaBstédben ist dies
sehr viel Geld. Das gestiegene Einkommen wurde fiir indi-
viduelle, private Verbesserungen des Lebensstandards ver-
wandt, wie z.B.: Reparaturen an Hdusern, Kauf neuer
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Mobel, Kauf eines Motors fiir ein Boot, Finanzieren eines
Fischteichs usw.

Beispiele fiir kommunale Projekte, die bisher aus Ge-
winnen der Lodge finanziert wurden, sind: Die Errichtung
eines Hauses, um einen Computerraum zu schaffen; die
Anschaffung von sechs Computern, Finanzierung eines
Computerlehrers, Blitzableiter, Radio- und Kommunika-
tionssystem, Kindergarten, Ergdnzungen der Schulbiblio-
thek, Versorgung der Schule mit Bliromaterial, etc.

Kriterium fiir den Erhalt des Bonus ist der Nachweis
einer Beteiligung am «Faena»-System. Dies verlangt, dass
man sich je nach Féhigkeit und physischer Kraft am
Gemeindeleben beteiligt. Beteiligung bedeutet hier: fiir
kommunale Dienste zur Verfiigung stehen, sich gegensei-
tig Hilfe leisten oder wdhrend der kommunalen Zusam-
menkiinfte und Sitzungen Prdsenz zeigen. Auf diese
Weise profitieren selbst alte oder physisch eingeschrdnkte

Menschen, die nicht mehr imstande sind eine Beschaf-
tigung aufzunehmen, und Frauen, die sich ausschlieBlich
um ihre Familie kiimmern, am wirtschaftlichen Erfolg der
Lodge.

Bei der Arbeitsplatzvergabe wird das Rotationsprinzip
angewandt, was von hoher sozialer Verantwortung zeugt.
Jedes Gemeindemitglied kann (nach der entsprechenden
Ausbildung) einen Arbeitsplatz in der Lodge finden.
Allerdings darf jeder Beschéftigte seine Tatigkeit nur zwei
Jahre ausfithren. Danach muB er die Lodge verlassen,
damit andere Gemeindemitglieder nachriicken kénnen. In
den zwei Jahren ihrer Tatigkeit haben die Abgdnger genti-
gend Praxis erworben. Sie werden als qualifizierte Kréfte
entlassen und kénnen anderswo sofort wieder neue Be-
schéftigung finden. Das Rotationsprinzip gilt nicht fiir die
Guides, deren Ausbildung mehr Zeitaufwand und vor
allem auch mehr Geld kostet.

Gewdhrleistung der Attraktivitit touristischer
Arbeitsplitze fiir Einheimische durch Verbesserung
der Arbeitsbedingungen in Bezug auf Entlohnung,
soziale Sicherung, Arbeitszeiten sowie Aus- und
Weiterbildung

In den Bereichen Hotellerie und Reiseleitung (Guides)
erfolgt eine detaillierte Schulung und Ausbildung. In den
letzten Jahren wurden insgesamt 369 Personen ausge-
bildet. Wahrend andere Touristikunternehmen in Madre
de Dios hauptsdchlich qualifiziertes Personal von auBen
heranholen, wollte Eduardo Nycander von Rainforest
Expeditions in seinen Lodges von Anfang an nur Ein-
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heimische beschéiftigen. Er rekrutierte sein Personal aus
einfachen Bauern, die zwar Lesen und Schreiben konnten,
aber nur den Brandrodungsfeldbau beherrschten. Er
musste die Menschen durch Ausbildung dazu befdhigen,
alle Aufgaben, die in einem Hotel anfallen, zu bewéltigen.
Die nachfolgend genannten Mafinahmen wurden bereits
in der Planungsphase der Posada zwischen Rainforest
Expeditions und der Gemeinde Infierno vertraglich fest-
gelegt!

Die Gemeindemitglieder von Infierno werden einmal
pro Jahr aufgefordert, sich fiir eine Téatigkeit auf der
Posada zu bewerben. Das Comité de Control priift ihre
Bewerbungen. Zum Bewerbungsverfahren werden aus-
schlieBlich Gemeindemitglieder zugelassen. Dann folgt ein
2-Wochen-Kurs zu allgemeinen Themen wie: Informa-
tionen zum Tourismus, zu Kunden, dem Service, der Um-
welt, zu den verschiedenen Arbeitsbereichen in der Lodge.
Wer danach bleibt, wird am Arbeitsplatz angelernt. Fiir die
wichtigsten Téatigkeitsfelder hat Rainforest Expeditions
Handbticher entwickelt, in denen alles Wissenswerte tiber

die Hotellerie, Qualitdts- und Hygienestandards steht und
jedes Detail der zu erfiillenden Aufgaben genau beschrie-
ben ist.

Dartiber hinaus wird das Unternehmen ausfiihrlich
vorgestellt. Die Arbeitsweise der Posada wird genau be-
schrieben, damit den Beschiftigten auch bewusst ist, dass
sie nicht nur fiir sich, sondern auch fiir ihre Gemeinde
arbeiten. Die Handbiicher gibt es fiir alle wichtigen Tétig-
keitsfelder fur die Kiiche, Pflege und Instandhaltung der
Zimmer, den Barmixer, Bootsfiihrer usw. Eine Anstellung
erhdlt nur, wer wirklich lernwillig ist, am Arbeitsplatz
Kontinuitdt beweist und sich praktisch bewdhrt. Ins-
gesamt wurden 64 Kellner, ebenso viele Bootsfiihrer, 52
Zimmermddchen, 41 Koche oder Kiichenhilfen, 21
Waschefrauen, acht Backer, elf Barkeeper und ein «chef of
maintenance» (Hausmeister) ausgebildet.

Die Schulung der Guides ist aufwédndig und verlduft in
mehreren Stufen. Die Bewerber miissen ebenfalls aus
Infierno stammen und ein Mindestalter von 18 Jahren
erreicht haben. Das Comité de Control wahlt jeweils acht
bis zwdlf Bewerber aus, die an einem ersten Kurs von
einer Woche Dauer teilnehmen. Vier bis fiinf Ausbilder
fiihren in die Biologie des Regenwaldes ein und erldutern
Begriffe wie Biodiversitit, Okosysteme oder Umwelterhalt.
Zu jedem Thema wird der Bewerber gepriift. Die besten
vier Bewerber erreichen die ndchste Stufe.

Der folgende Kurs erstreckt sich iiber eine Dauer von
zwei Monaten und wird von Rainforest Expeditions
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durchgeftihrt. In dieser Zeit werden die Bewerber theo-
retisch und praktisch auf ihre spétere Aufgabe als Ver-
mittler von Fachwissen vorbereitet. Sie lernen, was Oko-
tourismus bedeutet, eignen sich Wissen aus der Botanik,
Zoologie und Okologie an. Ein Erste-Hilfe-Kurs rundet die
Ausbildung ab.

Die zwei besten Teilnehmer der Abschlusspriifungen
werden in der ndchsten Ausbildungsstufe als Assistenten
an der Bar angestellt. Dadurch sollen sie Gelegenheit
erhalten, ein Gefiihl fiir die Géste zu entwickeln. Sie ler-
nen wie sich Touristen verhalten, wie sie reden und was
sie interessiert. Gleichzeitig werden Grundkenntnisse der
englischen Sprache erlernt. Dieser Ausbildungsabschnitt
dauert sechs Monate. Parallel dazu werden sie bereits als
Fithrer fiir spanischsprachige Gruppen eingesetzt und
erhalten dafiir einen Lohn.

Wer sich weiter auszeichnet kann mindestens drei
Monate nach Lima gehen und dort an einer Sprachschule
Englisch lernen. Die Absolventen der Sprachschule wer-
den Praktikanten in der Gruppe der bereits ausgebildeten,
bilingualen Guides und erhalten eine entsprechende
Vergiitung. Nach einem Jahr haben die neuen Guides
Praxis und Routine. Danach erfolgt die weitere Speziali-
sierung, zum Beispiel zum Ornithologen (flir das beliebte
«birdwatching»), zu einem Experten fiir Reptilien oder
Insekten.

Als Herausgeber und Verleger verdffentlichte Rain-
forest Expeditions ergdnzend einen Fithrer fiir das
Tampopata Research Center und die POSADA AMAZONAS
(«Guia Interpretativa del Tampopata Research Center y
Posada Amazonas»). Es wird den Guides als Handbuch
zur Vertiefung ihrer Kenntnisse an die Hand gegeben.

63 Bewerber absolvierten die ersten Stufen der Guide-
Ausbildung, 28 schafften es bis zum spanischsprachigen
Guide, sieben passierten alle Stufen und wurden bilin-
guale Guides. Die Ausbildungskosten fiir einen einheimi-
schen Guide sind hoch und belaufen sich auf rund 3700
€. Finanziert wird dies aus einer Stiftung, die die finan-
zielle Basis fiir diese MaBnahmen lieferte. Damit sich der
Grundstock nicht entleert, erhalten die Angestellten ihre
Ausbildung nur auf Kreditbasis, nach Absolvierung
miussen sie eine Hélfte der Kosten aus ihren Vergiitungen
in Raten zuriickzahlen. Die andere Hélfte {ibernimmt
Rainforest Expeditions.

20 Beschéftigte stehen zurzeit bei der POSADA AMA-
ZONAS auf der Gehaltsliste. Hinzu kommen rund zehn
standig in der Lodge prdsente Guides, die auf Tagesbasis
entlohnt werden. Weitere Arbeitspldtze bietet Rainforest
Expeditions in seinen eigenen Resorts, Tampopata
Research Center und Refugio Amazonas. Der Lohn einer
Waéscherin, Kiichenhilfe, eines Kellners oder Zimmer-
mdadchens betrdgt 200,- €/Monat, der Koch erhdlt rund
340,- € (100 € entsprechen ca. 424 S/.). Arbeits- und
Urlaubszeiten sind vertraglich geregelt. Die Guides verdie-
nen mehr, und zwar gestaffelt nach der Dauer ihrer
Beschaftigung (bis zu einem Jahr: 14 €/Tag, ein bis drei
Jahre: je nach Leistung und Qualitdt der Ausfithrung der
Tatigkeit 18 bis 27 €/Tag). Die Guides entscheiden selbst,
wie viele Tage sie arbeiten wollen. Ein Monatsgehalt kann
danach ca. 800 € betragen (Trinkgeld nicht eingerechnet).
Guides, die mehr als drei Jahre tdtig sind, erhalten Hono-
rare in Hohe von 23 bis 35 €/Tag. Diese Spitzenguides ver-
dienen bis zu 1000 € pro Monat. Alle Beschiftigten erhal-
ten freie Verpflegung, freien Transport und freie Unter-
kunft. Sie sind automatisch am Jahresbonus wie an
Prdmien beteiligt, die zweimal jéhrlich ausbezahlt wer-
den. Die in Peru giiltigen gesetzlichen Vorschriften hin-
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sichtlich einer sozialen Absicherung der Mitarbeiter wer-
den erfillt. Arbeitslosenversicherung und Rentenver-
sicherung zahlt der Arbeitgeber. Zum Vergleich: Ein
Arbeiter verdient in Madre de Dios 100 bis 150 € pro
Monat, die wenigsten Arbeiter werden fest angestellt, sie
arbeiten auf Stundenbasis und eine soziale Absicherung
fehlt. Ein Lehrer verdient 175 bis 225 €/Monat.

Auferdem zahlt die Posada aus ihren Einnahmen die
Mitglieder des Comité de Control und die Communicadores
sowie den Computerlehrer der Schule von Infierno.

Die in der POSADA AMAZONAS praktizierte, um-
fassende, detaillierte und auf Nachhaltigkeit hin aus-
gerichtete Ausbildungsweise fiir den einzelnen Menschen
ist herausragend.

einem Vertreter der Gemeinde begleitet, um sicherzu-
stellen, dass die Gaste nicht in «Fettndpfchen» treten.

Die zum Wettbewerb angemeldeten
Projekte/MafSnahmen miissen mit den Prinzipien der
Umweltvertrdglichkeit vereinbar sein

Der Okotourismus hat hier wesentlich zum Schutz des
Regenwaldes am Fluss Tampopata beigetragen.

Der gesamte Ansatz von Rainforest Expeditions ist auf
den Erhalt der 6kologischen Balance und Biodiversitdt
gerichtet. Es wurden wissenschaftliche Studien erstellt,
um die Lebensbedingungen einzelner Tierarten zu er-

forschen und den tou-

Stdrkung der einheimischen Kultur
sowie der kulturellen Identitdt der
in touristischen Zielgebieten
lebenden Menschen

Jahrelang war den EseEjas gesagt
worden ihre kulturellen Ausdrucks-
formen seien antiquiert und zurtickge-
blieben. Sie schdmten sich, wenn sie
nicht Spanisch sondern ihren eigenen
Dialekt sprachen.

Die Interaktion mit Touristen, die
Tatsache, dass sie auch an den Ent-
scheidungsprozessen in der Lodge mit-
wirken kénnen und selbst zu Eignern
eines florierenden Wirtschaftsunter-

ristischen Einfluss auf
die Fauna zu evaluie-
ren. Die von den zahl-
reichen Besuchern ver-
ursachten Auswirkun-
gen sind gering. Rain-
forest Expeditions un-
terstiitzte die Wissen-
schaftler durch Trans-
port, Kost und Logis.
Die Kommune In-
fierno trdgt ebenfalls
zum Schutz des Waldes
bei: Den Gemeindemit-
gliedern wurde ver-
boten, auf Gemeinde-
gebiet zu jagen und mit

nehmens wurden, schuf neues Selbst-
vertrauen. Ein neues Selbstwertgefithl und Stolz fiir die
eigene kulturelle Identitdt hat sich entwickelt.

In einem Prozess der Selbstreflexion und -analyse
gelangten bisher tiberkommene Einstellungen auf den
Priifstand: Man diskutierte tber das eigene kulturelle
Erbe, die sozialen Beziechungen zu ethnisch sich unter-
scheidenden Mitbesitzern der Lodge (Riberenos, Mestizen)
und tiber die Fremden. Als Folge sind sich die EseEjas des
Wertes ihres eigenen ethnischen Ursprungs wieder mehr
bewusst. Die Riickbesinnung auf die Vergangenheit gilt
heute als der beste Weg fiir eine fruchtbare Zukunft.

Die Lodge verschaffte der einheimischen Bevélkerung
auch Zugang zu Themen wie «Biodiversitdt», Natur-
schutz, umweltgerechte Abfallentsorgung und die &kolo-
gische Bedeutung des Waldes.

Vermeidung/Minimierung tourismusbedingter
sozialer und kultureller Schéden in touristischen
Zielgebieten

Die POSADA AMAZONAS wurde auf einem unbewohn-
ten Areal errichtet und liegt isoliert eineinhalb Boots-
stunden vom Dorf Infierno entfernt. Eine von den Gasten
der Lodge ausgehende Stérung des dorflichen Alltags ist
nicht gegeben, zumal ein Besuch des Dorfes auch nicht als
reguldrer Programmpunkt angeboten wird.

Die Angebote der Lodge lassen die Kultur der ein-
heimischen EseEjas vollig unberiihrt und sind ausschlieB-
lich auf die Flora und Fauna des Regenwaldes fokussiert.
Der Kontakt mit dem einheimischen Personal gewéhrt
jedoch Einblicke in die einheimische Mentalitdt und gibt
Moglichkeiten zu persdnlichen Gesprachen.

Wenn Gdste das Dorf ausdriicklich zu besichtigen
wiinschen, erfordert dies die vorherige Genehmigung
durch das Comité de Control. Wird sie erteilt, so wird die
Gruppe in jedem Falle von einem Guide der Lodge und
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Netzen zu fischen. Die
Abholzung von Bdumen wurde reglementiert. Die
Gemeinde beschiftigt zwei Wildlife-Beobachter. Deren
Aufgabe ist es das Gebiet zu kontrollieren und die
Tierpopulationen zu iiberwachen. Auch die Guides sind
fiir dieses Thema sensibiliisiert und achten auf Ver-
anderungen.

Einfithrung von Ma/Snahmen/Mechanismen,
die die wirtschaftliche und institutionelle
Nachhaltigkeit des Projektes gewdhrleisten

Die derzeitige jahrliche Auslastung der POSADA AMA-
ZONAS liegt bei 70%. Die Profitabilitdt des Unternehmens
ist daher nur noch geringfiigig (z.B. durch Preisanhe-
bungen, zusdtzliche Serviceleistung) zu verbessern. Bis-
her nutzten alle Beteiligten die erwirtschafteten Gewinne,
ohne dass durch zu hohe Profite drastische Verdnderun-
gen in der indigenen Gemeinschaft von Infierno eintreten
konnten. Die Lohnzahlungen und Gewinnausschiittungen
erlauben eine sinnvolle, vor allem behutsame ékonomi-
sche Entwicklung der Kommune. Koénnte der Status Quo
beibehalten werden, wére die Nachhaltigkeit der POSADA
AMAZONAS gewiss gewdhrleistet.

Geféhrlich sind die bisher ungewissen Auswirkungen
in der Region durch den Bau der «[ransamazonica», einer
StraBe, die den Atlantik mit dem Pazifik verbinden soll.
Die Gemeinde Infierno bemiiht sich daher um eine
offizielle Okotourismus-Konzession und versucht eine
StraBenfiihrung durch ihr Territorium zu verhindern.
Rainforest Expeditions will stromaufwérts vier weitere
indigene Gemeinden fiir Lodges nach dem Modell der
POSADA AMAZONAS gewinnen. Damit soll eine Allianz
etabliert werden, die in der Lage sein wird, zwischen der
POSADA AMAZONAS und dem Tampopata National
Reserve eine Pufferzone zu diesem Highway zu schaffen.

Eine Gefdhrdung der POSADA AMAZONAS kénnte in
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der Zukunft als Folge interkultureller Spannungen zwi-
schen den EseEjas und Riberenos eintreten. In der Ver-
gangenheit kam es bereits zu Konflikten, auch mit Rain-
forest Expeditions. Fiir den Erfolg und die Nachhaltigkeit
der POSADA AMAZONAS ist ein reibungsloses, partner-
schaftliches Zusammenwirken aller Beteiligten unum-
ganglich. Mit Einrichtungen wie dem Comité de Control
und den Communicadores wurden hierfiir sehr gute
Voraussetzungen geschaffen.

Den Bewohnern von Infierno sei empfohlen, sich ein-
mal in Madre de Dios oder in anderen peruanischen
Provinzen umzusehen. In ihrem Bewusstsein moge sich
verankern, dass der wahre Wert der POSADA AMAZONAS
vor allem darin besteht, dass ihnen hier eine Chance zur
personlichen Weiterentwicklung geboten wurde, wie es
sonst kaum der Fall ist.

Der letzte Schritt des so genannten «Capacity build-
ing», die AusbildungsmaBnahmen zum Ubergang aller
Managementpositionen auf die Gemeinde, soll konse-
quent weiterverfolgt werden. Rainforest Expeditions
schreibt: «Es ist wichtig eine Strategie zu entwickeln, um
in der Gemeinde Fiithrerpersonlichkeiten heranzubilden,
die im Netz menschlicher Beziehungen kohdrenten Riick-
halt finden. Wir haben bereits die Mittel akquiriert, um im
Rahmen eines Zwei-Jahres-Programmes zwanzig bis drei-
Big Personen auszubilden, die von einem Curriculum pro-
fitieren werden, das von einer bolivianischen Universitat
speziell fiir kommunale Fithrer ausgearbeitet wurde. So
hoffen wir nach Ablauf von zwei Jahren eine Handvoll
engagierter und trainierter Persdnlichkeiten zu gewinnen,
mit der Fahigkeit, dem Verantwortungsbewusstsein und
der Motivation, die organisatorischen Herausforderungen

der Gemeinde wie auch ihre dkonomischen Mdglichkeiten
zu handhaben.»

5. Fazit

Hier wurde ein Okotourismuskonzept realisiert, wie
man es nur selten vorfindet. Ein privater Unternehmer
verbindet sich mit einer indigenen béduerlichen Gemeinde,
um den Naturschutzgedanken zu foérdern und schafft
damit ein Beispiel, wie sich persénliche Geschaftsinteres-
sen mit den Erfordernissen eines partizipativen Touris-
musmodells verbinden lassen. Dabei war das urspriing-
liche Geschéftsmotiv nicht primér der materielle Gewinn,
sondern der Erhalt des bedrohten Lebensraumes.

Die POSADA AMAZONAS liefert den Beweis, dass solch
ein Unternehmen nicht nur wirtschaftlich sehr erfolgreich
sein kann, sondern alle beteiligten Partner einen hohen
Nutzen daraus ziehen — vor allem auch der private
Unternehmer. Drastisch ausgedriickt verbindet die PO-
SADA AMAZONAS somit das Prinzip Eigennutz mit
Altruismus.

Das Beispiel belegt auch, dass eine indigene Gemeinde
bei entsprechender Befdhigung durchaus imstande ist, ein
Tourismusunternehmen qualifiziert zu flihren.

Die Realisierung der POSADA AMAZONAS war und
bleibt aufwéndig, aber das erzielte Ergebnis ist muster-
haft.

Studienkreis_fiir Tourismusyand-Crtwickiang eV,
ww VV.OL’MM’[‘CIU’(ICI‘D.U!_&
www.fo-do-contest.org

La version en espanol es encuentra en la eficiciae aliit
Die Fassung in spanischer Sprache ist in der|April-Aussabe

Manu - Iquitos - Puno
Machu Picchu - Kuelap
Cusco - Trujillo
Tambopata - Arequipa
Valle del Colca
Lago Titicaca - Nazca
Tarapoto - Pozuzo
Pacaya-Samiria
Chiclayo - Cajamarca
Chachapovyas - Paracas
Choquequirao ...
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